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五版序 
 

本次改版除了即時反映實務見解發展的增補修刪外，最大的改變

是將原來的第11章之1調整為第13章之2。將閉鎖性股份有限公司、有
限公司兩章一併置於第13章之後，一方面讓讀者在了解股份有限公司
的基本規定後，再接觸其他公司類型；另方面也體現作為股份有限公

司的閉鎖性公司，與有限公司間也有其類似性。作者希望這樣的調

整，可以讓教學使用上更為順暢與方便。 

目前最高法院大法庭正審理關於公司法第27條第2項的法人股東與
其代表人董事應否負連帶責任的法律爭議。未來做成之裁定，不僅左

右我國公司法中討論最烈的第27條的發展，甚至可能對我國公司法的
核心架構產生變動，影響遠大。對於此一爭議的不同見解以及作者個

人的看法，本次改版於第9章做了增補。最高法院大法庭即將做成的此
一裁定，請讀者務必關注。 

再次感謝讀者們的支持。讓我們一起努力，追尋公司法中的公平

正義。 

邵慶平 
2026年8月 
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第一章 

契約與組織 

第一節 從靠行看契約與組織 
公司法雖係一獨立的商事法規，惟在民商合一體例的我國，其

與民事法間有著相當程度的關聯，自不待言。就此而言，從公司法

的學習來看，若從契約與組織的異同、區別著手，一方面能夠立足

於民事法的基礎，對於公司法及其他商事法規的討論與瞭解，產生

承先啟後的功效，另一方面也不致於陷入在面對法規名稱截然不同

的全新科目時，一切從頭開始的陌生情境。 
對於組織與契約間不同法律關係的思考，具有本土特色的靠行

關係則提供了初學者一個很好的切入點。在靠行關係中，「靠行

者」與「被靠行者」間存在著一定的契約關係。我國司法實務上一

般認為，若是靠行者在其業務進行中發生侵權行為，被靠行者應依

民法第188條規定，負僱用人責任。 
 
 

 

臺灣高等法院民事判決105年度上字第1465號 
(二)上訴人雖主張：系爭車輛為甲所有，僅因相關規定而靠行於其

公司，其僅收取微薄之代辦費用，由甲自營運輸工作，其並非甲之僱

用人，自無須與甲連帶負賠償之責云云。惟查： 
1.按僱用人藉使用受僱人而擴張其活動範圍，並享受其利益，受僱

人之行為在客觀上具備執行職務之外觀，而侵害第三人之權利時，僱

用人即應負連帶賠償責任。又按民法第188條僱用人責任之規定，係為
保護被害人而設，是所稱之受僱人，應從寬解釋，不以事實上有僱傭

契約者為限，凡客觀上被他人使用，為之服勞務而受其監督者，均係

實務見解 
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公司法：規範與案例 

受僱人。準此，民法第188條第1項所謂受僱人因執行職務不法侵害他
人之權利，不僅指受僱人因執行其所受命令，或委託之職務自體，或

執行該職務所必要之行為而言，即濫用職務或利用職務上之機會及與

執行職務之時間或處所有密切關係之行為，其在外形之客觀上足認為

與執行職務有關，而不法侵害他人之權利者，即令其係為自己利益所

為之違法行為，亦應包括在內（最高法院91年度台上字第2627號裁判
意旨參照）。 

2.又目前在臺灣經營交通事業之人，接受他人靠行（出資人以
該經營人之名義購買車輛，並以該經營人名義參加營運），而向該

靠行人（出資人）收取費用，以資營運者，比比皆是，此為週知之

事實。該靠行之車輛，無論係由出資人自行駕駛，或招用他人合作

駕駛，或出租，在通常情形，均為該交通公司所能預見，苟該駕駛

人係有權駕駛（指非出自偷竊或無權占有後所為之駕駛），在客觀

上似應認其係為該交通公司服勞務，而應使該交通公司負僱用人之

責任，方足以保護交易之安全（最高法院87年度台上字第86號、77年
度台上字第665號、78年度台上字第2561號、76年度台上字第169號及
73年度台上字第2691號裁判意旨參照）。查甲於98年間與上訴人簽署
汽車貨運業接受自備車輛靠行服務契約書，將系爭車輛（為聯結車）

之車身（車頭）印上上訴人公司之名稱，且將系爭車輛登記為上訴人

所有等情，為兩造所不爭執，並有卷附汽車貨運業接受自備車輛靠行

服務契約書可參（見本院卷第50至51頁），足認於上開時地駕車之行
為，在外觀上係執行上訴人公司之職務。 

3.再前開契約第5條固約定略以：「乙方（即甲）應負擔該車所需
之一切成本費用，其經營該車盈虧自理，與甲方（即上訴人）無

關……」（見本院卷第50頁），然依前開契約第6條、第7條、第8條、
第12條、第13條分別約明略以：「甲方同意，為乙方代辦該車加入車
輛監理業務，或協助處理行車事故相關事宜。甲方代辦或協助前揭事

務時，得請求乙方負擔必要費用」、「……乙方之車輛如發生肇事，

應通知甲方派員會同保險公司處理，處理事故所需之費用及因肇事而

發生之刑事或民事賠償責任，由乙方及雇用駕駛該肇事車輛之司機自
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 第一章 契約與組織 

行全額負擔與清常理賠。前項情形，如賠償金額超過該車投保之理賠

金額時，其超出之部分，乙方若無力履行責任賠款，乙方應出具同意

書，由甲方沒收該車出售抵補賠償，如仍不足，甲方得再逕行對乙方

之私人財產申請查封強制執行，乙方不得異議，並願放棄先訴抗辯

權，絕不涉累甲方及其他車輛……」、「甲方為乙方代繳各項稅費、

規費、保險費及交通違規罰鍰，應於期前通知乙方如數備款，如限期

前送交甲方，乙方未依限備款送交甲方，致生之滯納金應由乙方負

擔。倘乙方已備款送交甲方而未如期繳納，則由甲方負責」、「乙方

使用該車違反交通法規或公路法規及其他相關法令時，或擅自將該車

交付他人使用致甲方公司營業車額或該車牌照遭受有關單位處罰、吊

扣、吊銷或註銷，乙方應負完全賠償責任」（見本院卷第50頁），足
見上訴人已對於甲使用其名義之牌照在外駕車營運時所可能產生之相

關民事責任，其仍須負擔，再由甲對其因此所生之損害進行賠償而實

際承擔最終責任等情實有所預見，且已就此與甲為相關權利義務之約

定並每月向之收取行政管理費。且上訴人既在簽立系爭契約前，已預

見系爭契約存續期間，其須對甲駕駛系爭計程車肇事未和解或行車事

故負擔民事責任，仍決定與甲簽立系爭契約，亦即其是否讓甲靠行而

提供所有之營業小客車牌照予甲營業使用，其有決定之權，其與甲

之間仍具有選任之關係，並且依前開契約約定，甲有違規或違約行

為時，上訴人得終止契約，以及靠行乃信託關係，著重在當事人間

之信賴關係，得類推適用民法第549條委任契約之任意終止：「當事
人之任何一方，得隨時終止委任契約」規定，上訴人亦有隨時終止

系爭契約之權利，無形中對該靠行之甲使用其名義與牌照營業，仍

有監督關係，是上訴人與甲之間仍存有選任、服勞務及監督關係，

與僱傭無殊，因之上訴人就靠行之甲對第三人所致之損害，仍應負

僱用人之責任。 
 
然而，若從契約法及當事人間之靠行契約關係來看，上述實務

見解就運輸公司之侵權行為責任的分析，似乎有再斟酌的空間。蓋

民法第188條的僱用人侵權行為責任，其成立要件之一係僱用人與行
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公司法：規範與案例 

為人間存有僱傭關係。雖然通說均肯定此處之僱傭關係並非僅限於

民法債編各論規定中僱傭契約所稱之受僱人，凡客觀上被他人使用

為之服勞務而受其監督者均足當之（最高法院57年台上字第1663號
判決（原判例）參照），惟車主靠行於運輸公司所形成的契約關

係，不僅不同於貨車司機為運輸公司服務而成立的勞務契約關係，

兩者間甚至可以說是主客易位：在靠行關係中，提供服務者係運輸

公司，而實際車主則須為此支付一定的對價；在勞務契約關係中，

提供服務者係貨車司機，而運輸公司則須為此支付一定的報酬。純

從契約角度觀之，應不容易認定運輸公司對於靠行車主具有相當程

度的指揮監督關係，民法第188條的適用似乎不是那麼理所當然。 
相對於契約法上的觀察，若吾人能兼從組織法角度出發，檢視

上述民事責任之相關問題，對於司法實務上就民法第188條在靠行個
案中所持的「擴張解釋」的態度，應能有更多的認同。蓋在汽車運

輸業的相關規範中，對於汽車運輸業之此類組織的設立通常設有相

當高之資金、設備門檻，其目的之一即在強化運輸業的資力，一則

藉以提高運輸服務的品質，以保障契約相對人，二則希望在交通道

路運輸潛在的風險不幸實現時，運輸業得以有充足之資力，作為其

責任的總擔保，以使受害人能獲得完全之賠償。就此而言，從規範

目的上來看，當運輸業者允許貨車車主靠行，而將該貨車登記於運

輸業者名下時，即應認識到該貨車營運所將產生之風險，應納入組

織風險的一環，從而要求運輸業者負侵權行為之連帶責任，也就是

比較合理的看法。 

第二節 股東對公司債務的責任 
在上一節的案件中，運輸業者是一家公司。在該案件中，這家

運輸公司需要負損害賠償責任，至於設立這家運輸公司的人（股

東）呢？若公司財產不足清償公司債務，公司的股東需要對公司債

務負責嗎？ 
 

購書請上：https://www.angle.com.tw/Book.asp?BKID=18789
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 第一章 契約與組織 

 
 

第1條第1項 
本法所稱公司，謂以營利為目的，依照本法組織、登記、成立之社

團法人。 

第2條 
公司分為左列四種： 
一、無限公司：指二人以上股東所組織，對公司債務負連帶無限清

償責任之公司。 
二、有限公司：由一人以上股東所組織，就其出資額為限，對公司

負其責任之公司。 
三、兩合公司：指一人以上無限責任股東，與一人以上有限責任股

東所組織，其無限責任股東對公司債務負連帶無限清償責任；

有限責任股東就其出資額為限，對公司負其責任之公司。 
四、股份有限公司：指二人以上股東或政府、法人股東一人所組

織，全部資本分為股份；股東就其所認股份，對公司負其責任

之公司。 
公司名稱，應標明公司之種類。 

 
從公司法第2條可以看出，公司是由股東組織而成。如果是無限

公司的股東或是兩合公司的無限責任股東，對於公司債務負連帶無

限清償責任。亦即，在公司資產不足清償債務時，由股東負連帶清

償之責（公司法第60條、第114條第2項、第115條）。若是有限公

司、股份有限公司或兩合公司的有限責任股東，則僅就出資額為限

或所認股份為限，負其責任（公司法第99條第1項、第114條第2項、

第154條第1項）。簡言之，股東對於公司的債務，無須負責。 
依照公司法第2條規定，目前我國公司的種類共有4種。但在104

年公司法修正時，在股份有限公司這一章中增訂了「閉鎖性股份有

限公司專節」。因此股份有限公司又可以分為閉鎖性股份有限公司

與非閉鎖性股份有限公司兩類。 

相關法條 
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公司法：規範與案例 

除了股東的責任型態之外，股東人數的規定也是另一個值得觀

察的地方。在90年公司法修正前，有限公司的股東人數必須在5人以

上，21人以下；股份有限公司的股東則必須在7人以上。這些規定一

方面反應出立法者對於僅有1名股東或極少之股東即可設立公司之理

論疑義以及可能產生虛設公司的實務顧慮，另一方面也顯示出立法

者對於不同種類之公司規模的設定。立法者對有限公司設有股東人

數上限，但卻對股份有限公司未設此一限制，顯然在其設計中，股

份有限公司可以用來孕育更大型的商業組織。這些限制雖然在90年

修法後已不復存在，但在104年修法後新增的閉鎖性股份有限公司

中，股東人數上限的限制卻又再次出現。 
 

 
 

第128條 
股份有限公司應有二人以上為發起人。 
無行為能力人、限制行為能力人或受輔助宣告尚未撤銷之人，不得

為發起人。 
政府或法人均得為發起人。但法人為發起人者，以下列情形為限：

一、公司或有限合夥。二、以其自行研發之專門技術或智慧財產權

作價投資之法人。三、經目的事業主管機關認屬與其創設目的相關

而予核准之法人。 

第128條之1第1項 
政府或法人股東一人所組織之股份有限公司，不受前條第一項之限

制。該公司之股東會職權由董事會行使，不適用本法有關股東會之

規定。 

第356條之1 
閉鎖性股份有限公司，指股東人數不超過五十人，並於章程定有股

份轉讓限制之非公開發行股票公司。 
前項股東人數，中央主管機關得視社會經濟情況及實際需要增加

之；其計算方式及認定範圍，由中央主管機關定之。 

相關法條 
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依據經濟部的統計資料，我國各類公司的家數如下： 
 

組織 無限公司 兩合公司 有限公司 股份有限公司 
家數 7 4 597,884 193,587 

（114年4月經濟部統計資料） 

第三節 揭穿公司面紗原則 
有限公司、股份有限公司之股東，原則上僅負有限責任。但102

年公司法修法時，第154條增訂第2項之規定；類似之規定，亦於107
年公司法修法時，增訂入第99條第2項。這些規定即是所謂的揭穿公

司面紗原則（Piercing the Corporate Veil）在公司法中的明文化，例

外要求股東於特定情形下須就公司債務負清償之責。 
 

 
 

第99條 
各股東對於公司之責任，除第二項規定外，以其出資額為限。 
股東濫用公司之法人地位，致公司負擔特定債務且清償顯有困難，

其情節重大而有必要者，該股東應負清償之責。 

第154條 
股東對於公司之責任，除第二項規定外，以繳清其股份之金額為

限。 
股東濫用公司之法人地位，致公司負擔特定債務且清償顯有困難，

其情節重大而有必要者，該股東應負清償之責。 
 

一、揭穿公司面紗原則明文規定前 
在公司法明文規定揭穿公司面紗原則之前，我國實務上對此原

則的適用雖然遲疑，但原告亦可能依其他請求權基礎要求公司之股

東同負責任，實際上可能達到相當類似的效果。以新竹地方法院90

相關法條 
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公司法：規範與案例 

年度訴字第340號民事判決為例。在該案中，原告向被告臺光燈建設

股份有限公司（臺光燈公司）購買預售屋一戶，惟被告任意停工，

顯已違約，原告除請求返還已繳之價金119萬元外，更依約主張賠償

相等於已繳價款金額之違約金。更重要的是，原告認為另一被告台

灣日光燈股份有限公司（台灣日光燈公司）與臺光燈公司在促銷預

售屋時，共同於廣告傳單刊載「綜合規劃：（旭光）台灣日光燈股

份有限公司」，而於其廣告圖冊之正文及背景共出現81處「旭光」

商標及文字，封底採用大型「旭光」商標，並由被告台灣日光燈公

司擔任「綜合規劃」，且封面暨首頁、末頁均採用「旭光」商標，

而其內容使用「旭光精品」等。而且，台灣日光燈公司對臺光燈公

司之持股比例高達34.29%。原告主張其當初因信賴該批房屋為被告

臺光燈公司與台灣日光燈公司共同推出，並有旭光企業為後盾，始

加以購買，因此台灣日光燈公司對於原告所受損害應負連帶責任，

而其請求權基礎有二：一為揭穿公司面紗原則，另一則為民法第185
條共同侵權行為之規定。 

對於原告主張揭穿公司面紗原則的適用，法院認為我國公司法

並未納入此一原則，「應係有意排除，是否仍能援引為法理，以排

除上開股東有限責任之原則適用，誠有疑義」，因此欲依揭穿公司

面紗原則，要求台灣日光燈公司連帶負責，並非可採。惟對於原告

就侵權行為之主張，法院則加以肯定，其認為「被告臺光燈公司在

系爭預售屋廣告圖冊及廣告傳單中大量使用被告台灣日光燈公司所

有之『旭光』商標圖樣，及使用『旭光關係企業』等文字，使買受

人對銷售對象產生混淆誤認，進而干擾其決定締約與否之意思決定

自由，被告台灣日光燈公司在其董監事重疊率甚高之情形下，對此

事實應屬知情，竟放任該情事，縱非故意，亦無法推卸其過失責

任，原告因該侵害行為而與被告臺光燈公司締結買賣契約，並因被

告臺光燈公司日後停工及資力不足，追索無門，自受有損害，其損

害與被告二人之侵害行為間，有相當因果關係，被告二人自應負連

帶損害賠償責任。」 
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二、揭穿公司面紗原則明文規定後 
在102年1月30日修正之公司法第154條第2項明文規定揭穿公司

面紗原則之後，我國司法實務上運用此一原則的最著名案例係下述

的RCA案。本案緣起於台灣美國無線電股份有限公司（RCA公司）

係由美商美國無線電公司（美商RCA）透過其100%持股之子公司加

拿大商美國國際無線電公司（加拿大商美國RCA）擔任投資申請

人，向我國經濟部投資審議委員會申請核准後，於56年8月21日在臺

灣設立，美商RCA於61年間另設立子公司百慕達商美國國際無線電

公司（百慕達商國際RCA）取代加拿大商美國RCA擔任投資申請

人，美商RCA亦持有百慕達商國際RCA之100%股權。 
RCA公司自59年間起在桃園、竹北等地設廠生產電子及電器產

品，持續生產至81年關廠為止。83年間，該公司於設廠期間嚴重污

染土壤及地下水情事被揭發，受害者於93年間提出請求損害賠償訴

訟。被告除RCA公司外，還包括美商GE公司、Technicolor公司、

Technicolor USA公司及Thomson（Bermuda）。這幾家被告公司與本

件訴訟、RCA公司之關係詳如下述。 
美商奇異公司（美商GE公司）於76年12月31日併購美商RCA，

美商GE公司為存續公司，並控制RCA公司。GE公司後於77年12月

31日將包含RCA公司在內之消費電子事業轉讓予法商湯姆遜集團

（Thomson S.A.）。嗣後，Thomson S.A.更名為Technicolor S.A.，即

為本件被告之Technicolor公司。 
在上述轉讓後，百慕達商國際RCA乃聲請更名為百慕達商湯姆

遜消費電子公司（Thomson（Bermuda））。上一集團中之法商湯姆

遜消費電子國際公司（Thomson Consumer Electronics International 
S.A.）持有Thomson（Bermuda）之99.5%股份。 

上述作為RCA公司之主要股東之前後身的百慕達商國際RCA、

Thomson（Bermuda）均持有RCA公司之99%以上的股份。當時之公

司法規定，股份有限公司應有7名以上之股東始得設立，故可知RCA
公 司 另 有 持 股 甚 微 之 其 他 股 東 。 其 中 之 一 也 在 本 件 被 告 的 是

Technicolor USA公司。依經濟部投資審議委員會78年1月11日（投）

購書請上：https://www.angle.com.tw/Book.asp?BKID=18789
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公司法：規範與案例 

經投審（78）祕字第157號函，該公司自被告GE公司受讓被告RCA
公司股份2股，嗣因被告RCA公司增資，股份增為4股。 

本件原告訴請RCA公司以外的其他被告賠償的依據之一即為揭

穿公司面紗原則。臺灣高等法院104年度重上字第505號民事判決認

為，本件應依揭穿公司面紗原則之法理，由RCA公司之股東即其控

制公司GE公司、Technicolor公司、Thomson（Bermuda）公司分別

與RCA公司同負清償之責。至於Technicolor USA公司並非RCA公司

之控制公司，因此無揭穿公司面紗原則之適用。最高法院對此之肯

定及說理如下。 
 
 

 

最高法院民事判決107年度台上字第267號 
(三)按法人格獨立原則及股東有限責任原則，固為現代公司法制發

展之基石。惟公司股東倘濫用公司獨立人格，利用公司型態迴避法

律上或契約上之義務，造成社會經濟失序或其他侵害債權人等顯不

公平情形時，公司法人格獨立及股東有限責任原則即有加以調整之

必要。英美法系、德國法就此分別發展出揭穿公司面紗原則、法人

格否認理論、直索理論等，俾能在特殊情形得以否認公司法人格，

排除股東有限責任原則，使股東就公司債務負責或追究股東責任，

以達衡平救濟之目的。我國公司法雖於102年1月30日始增訂公司法第
154條第2項「股東濫用公司之法人地位，致公司負擔特定債務且清償
顯有困難，其情節重大而有必要者，該股東應負清償之責。」規定，

將揭穿公司面紗理論予明文化。惟學者早於六、七○年代即將前開理

論介紹引進，公司法在86年6月26日增訂第6章之1關係企業乙章，已蘊
含揭穿公司面紗原則等相關理論之思維，司法實務亦有多件判決循此

思維，運用權利濫用或誠信原則為論據，用以保護公司債權人。是在

公司法第154條第2項增訂前，揭穿公司面紗原則等相關理論已屬法
理，依民法第1條規定，自得適用之。而上開法理並非全盤否定公司
法人格獨立，僅在個案上，如控制股東有詐欺、過度控制、不遵守

實務見解 
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公司形式、掏空公司、或藉公司型態逃避法令規範、契約義務、侵

權責任等濫用公司法人格之不正行為，致損害公司債權人時，為維

誠信及衡平救濟，例外地否認公司法人格予以救濟，與法人格獨立

及股東有限責任原則不生扞格，亦無礙我國經濟之發展。……美商

RCA實質控制RCA公司之業務運作，並知悉系爭污染情事。GE公司自
承於75年間取得美商RCA全數股權，依GE公司77年10月1日申請書及所
附證明書，GE公司董事會於76年11月20日決議將美商RCA予以合併，
原美商RCA於76年12月31日併入GE公司後消滅，由GE公司為存續公
司，承受美商RCA原有之權利、義務及資產。是GE公司就美商RCA因
前開污染所致之損害賠償責任自已一併承受。GE公司於76年9月30日與
湯姆遜集團簽訂買賣契約，讓售包含RCA公司之消費電子事業予湯姆
遜集團，GE公司及湯姆遜集團並依該契約分別委託Dames and Moore公
司與A.D.L.進行環境基線調查，Dames and Moore公司與A.D.L.公司多次
派員進入桃園廠調查，調查團隊中甚至包含代表湯姆遜集團之Mr. G. 
Cheng。前開調查人員於76年10月30日、76年11月18日至同年月27日進
行探測調查結果，即發現有污染情事。顯見GE公司於76年12月31日合
併美商RCA前已知悉上情，卻未思改善或告知RCA公司員工，反透過
旗下子公司百慕達商美國國際無線電公司（即Thomson（Bermuda）公
司前身）致RCA公司僅餘資本4億1015萬元，並於77年7月21日至77年8
月16日止將美金1億1629萬7551.12元匯出國外。……。顯見GE公司意
欲藉由RCA公司資本及在臺現金之減少，逃避因系爭污染所生之損
害賠償債務。又湯姆遜集團於77年12月31日受讓RCA公司前，即知悉
污染情事，渠等明知系爭污染情事，卻未為任何改善措施，迄至81年
RCA公司關廠前仍未告知RCA公司員工。證人甲證稱其於RCA公司關
廠前回去玩，看到冷卻水塔旁挖大洞，裡面已有倒有機溶劑等語。

RCA公司廠區內3號井、5號井於79年時尚可正常使用，但於85年間
Bechtel公司受託調查時，兩井已遭人為掩藏，亦未標示地點，3號井經
調查人員挖掘附近土壤達150公分深後始找到，且井內被注滿泥漿；5
號井經調查人員從調查地點起算，挖掘半徑600公分，至少150公分深
的土壤後，仍找尋未獲。此與一般封井作業程序不符，其意圖掩飾污
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公司法：規範與案例 

染事證，至為灼然。RCA公司於81年關廠，其桃園廠區土地建物以19
億0350萬7567元出售予不知情之甲。83年6月2日時任立法委員之乙公
開揭發RCA公司之污染行為，同年月GE公司及湯姆遜集團之代表即開
始與環保署進行會商，環保署並成立相關專案小組，GE公司及湯姆遜
集團自83年7月起多次派員參加環保署召開之RCA場址地下水污染調查
專案小組委員會及工作小組會議、研商RCA場址污染調查工作相關事
宜、RCA廠址健康評估報告相關事宜等會議。顯見GE公司及湯姆遜集
團就系爭污染程度、範圍知之甚詳。RCA員工於87年7月5日籌組自救
會，開始相關求償行動，翌日並經媒體報導，有87年7月6日聯合報、
陳情書等為佐。RCA公司旋自87年7月8日起至88年1月21日止間以存放
國外銀行為名共計匯款美金1億餘元至母公司所在之法國銀行，迨至89
年12月19日始依法向投審會提出增減資申請，雖經投審會函覆在系爭
污染糾紛未解決前不同意其申請，惟RCA公司在臺資產已所剩無幾，
致關懷協會部分會員於91年間聲請假扣押執行時，RCA公司於台北郵
局僅餘164.143元，於中國農民銀行桃園分行僅餘748元，於法國巴黎銀
行台北分行僅餘美金2萬3,129元及支票35萬9,497元、活期存款429萬
8,735元，顯係實質掏空RCA公司而有惡意脫產以規避債務情事。原審
因認GE公司、Technicolor公司、Thomson（Bermuda）公司，應適用揭
穿公司面紗原則，與RCA公司就本件損害同負不真正連帶賠償責任，
核無違誤。 

 
類似上述判決之揭穿公司面紗原則的適用，亦可見於最高法院

108年度台上字第1738號民事判決。法院對於舉證責任的安排，可能

使得公司面紗被揭穿的可能性更為提高。該判決謂：「對於102年1
月30日前或107年8月1日前之有限公司股東濫用公司獨立人格，淘空

公司資產，而侵害公司債權人權益者，仍得以公司法第154條第2項

規定之揭穿公司面紗法理而予以適用。又按當事人主張有利於己之

事實者，除法律另有規定或依其情形顯失公平者外，就其事實有舉

證之責任，民事訴訟法第277條定有明文。次查上訴人為鑫揚發公司

之唯一股東，鑫揚發公司向甲借貸之系爭借款，尚有367萬5,000元

購書請上：https://www.angle.com.tw/Book.asp?BKID=18789
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 第一章 契約與組織 

未清償，792號確定判決命鑫揚發公司給付被上訴人該未償之金額本

息；被上訴人執該判決聲請法院對鑫揚發公司強制執行，僅受償340
元，執行法院於103年5月11日核發債權憑證予被上訴人；上訴人於

97年12月10日即使用合庫帳戶，鑫揚發公司之合庫帳戶於100年6月

28日、103年4月2日之結餘金額分別為1,676元、0元，上訴人未能說

明帳戶內之資金流向，亦未能證明資金係供鑫揚發公司經營使用，

為原審合法認定之事實。依上揭說明，被上訴人主張上訴人濫用淘

空鑫揚發公司人格，淘空公司資產，致損害甲之借款債權，請求上

訴人賠償，核有所憑。原審為上訴人敗訴判決，理由固有未盡，結

論尚無不合，應予維持。」 
 
 

 

最高法院民事判決113年度台上字第529號 
一、本件上訴人主張：伊與被上訴人法蘭國際股份有限公司（下

稱法蘭公司）於民國94年間共同出資，以法蘭公司名義購買坐落○○

市○○區○○段4之3地號土地（嗣分割增加同段4之19地號，下合稱系
爭土地），伊應有部分43%（下稱系爭應有部分）借名登記於法蘭公司
名下（下稱系爭借名登記契約）。嗣伊以106年12月14日存證信函，及
起訴狀繕本之送達終止系爭借名登記契約，系爭土地業經法蘭公司於

108年間出售並移轉所有權予訴外人文心建設股份有限公司（下稱文心
公司），法蘭公司無法返還系爭應有部分，屬給付不能，其故意侵害

伊系爭應有部分取得價金，應與其負責人即被上訴人甲負連帶賠償或

返還責任，爰先位依民法第226條第1項、類推適用民法第544條、第
184條第1項前段、第179條、第28條、公司法第23條第2項之規定，求
為命被上訴人連帶給付新臺幣（下同）1,000萬元本息。倘伊與法蘭公
司係成立合資契約（下稱系爭合資契約），甲為法蘭公司100%出資額
股東及代表人，其代表法蘭公司出售系爭土地旋將金錢提領、隱匿，

濫用公司之法人地位，法蘭公司分配合資利益予伊顯有困難，應由甲

負不真正連帶責任，爰備位依公司法第23條第2項及於原審追加依公司

實務見解 
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