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自序 

在短影音與網路視訊當道、書籍閱讀人口不斷萎縮，而各種 AI 工具推

陳出新、功能持續提升的當下，投入龐大的時間與心力撰寫這樣一本小

眾的專業書籍，怎麼看都不是一件划算的事。因此，筆者覺得有必要在

本書一開頭，先交代提筆撰寫本書的動機。 

首先，筆者從事專利實務工作，以及專利相關教學與研究至今已超過二

十年。這些年來，筆者常覺得，在多數人的心目中，提到專利，就只想

到侵權訴訟、說明書撰寫、申請答辯等業務。然而，專利的世界其實遠

比這些更加豐富與廣闊。 

由於筆者的教學與研究聚焦於專利檢索與專利分析，因此，筆者特別體

會到，專利檢索與專利分析正是專利世界中常被忽視，也常被低估的兩

種「技藝」。一般稍有專利經驗的人，都可能做過專利檢索與分析；然

而，能把「如何檢索」與「如何分析」背後的思維、原理與方法，說得

清楚明白的人，卻相當少見。 

例如，筆者剛開始接觸專利分析時，就常困惑於各種分析方法、五花八

門的分析工具，以及琳瑯滿目的分析圖表，卻無法回答許多基本的問題：

究竟有哪些專利分析可以作？它們彼此之間有何關聯？又有何差異？

是否可將它們歸納為一套分析體系？ 

因此，筆者決定把這二十多年來累積的教學、研究與實務經驗，整理成

一套可以傳授、可以學習、可以實踐的體系。本書正是筆者將專利分析

方法加以體系化的成果。 

接著，讀者可能會問：既然 AI 工具愈來愈強大，以後只要交給 AI 工具

進行專利分析就好了，為什麼還要花時間學習專利分析呢？這正是筆者

最想回答的問題。 

從專利從業者的角度來看，AI 工具確實帶來前所未有的便利，但也大幅

縮小了人們之間專業能力的差距。一位幾乎沒有專利分析經驗的人，透

過 AI 工具，也可能產出看似與具有五年甚至十年經驗者接近的分析報

告。那麼，專業的價值究竟何在呢？ 
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在 AI 時代，操作已變得廉價且普及。然而，AI 工具能否真正發揮功效，

仍取決於分析者是否能提出精準的問題與指示，以避開陷阱與盲點。因

此，專業的價值，不在於是否會操作 AI，而在於是否知道要分析什麼、

為什麼分析、如何判斷 AI 分析結果是否合理，以及如何將分析結果轉

化為真正有價值的情報。本書的內容，正是圍繞這些問題而設計。 

最後，如果本書能協助讀者在 AI 時代建立專利分析的思維與判斷能力，

而非僅學會分析工具的操作，便已達成筆者撰寫本書的初衷。 
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1 

專利分析導論 

本章為全書之基礎，旨在協助讀者建立對專利分析之整體且系統性的認

識。為此，本章將依循以下脈絡展開。 

首先，本章將界定本書所稱之專利分析究竟所指為何。其次，從數據分

析的觀點出發，說明所有專利分析，本質上皆是一個由原始資料出發，

逐步轉化為資訊，乃至可供決策參考之情報的過程。  

在此基礎上，本章進一步指出，專利分析在用以探索現實研發活動時，

必然存在若干不可避免的侷限，並隱含相應的分析假設。理解這些侷限

與假設，是正確解讀分析結果、避免過度推論的關鍵。接著，本章將說

明，專利資料本身所隱含可能影響分析結果解釋與準確性的資料層面因

素，並說明這些因素如何導致系統性的偏誤。 

最後，在進入實際的專利檢索與資料分析之前，本章將討論分析者應如

何依其欲獲取之情報目標，合理界定專利資料的蒐集範圍。  

1.1 廣義與狹義專利分析 

廣義而言，專利分析（patent analysis）係指利用專利資料所進行的各

類分析工作。在此寬鬆的界定下，專利從業人員於日常實務中執行的許

多工作，皆可視為專利分析的一種形式。例如，提出專利申請前所進行

的可專利性分析，以及透過比對產品與專利內容所進行的專利侵害鑑定，

皆涉及對專利資料的分析，因而可廣義地歸入專利分析的範疇。  

然而，多數專利從業人員所普遍認知的專利分析，則為狹義的專利分析，

而其通常具有以下三項主要特徵： 

⚫ 通常涉及相當數量之案件 

狹義專利分析，通常並非僅針對一件或少數特定專利案件進行深

入的個案分析。因此，前述僅涉及一至數件專利案件的侵害鑑定分

析，並不屬於狹義的專利分析範疇。 
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此處所稱的相當數量，並無嚴格或固定的數量門檻，其範圍可小至

數百件案件，大則可能涵蓋數萬、甚至數十萬件以上的專利案件。

概括而言，相當數量可理解為一種不適合以人工方式逐件閱讀與

整理分析的規模，而必須仰賴系統化方法與工具加以處理。  

⚫ 通常涉及視覺化圖表之產出 

在蒐集大量專利案件後，專利分析工作往往會進一步透過統計方

法加以整理，並以表格、圖形或其他視覺化方式呈現分析結果，以

協助分析者從中擷取資訊與情報。 

也因此，狹義的專利分析，在實務與文獻中亦常稱為專利地圖

（patent map 或 patent landscape）1。 

⚫ 目的通常在於掌握研發活動情況 

此處所稱的研發活動情況，其涵蓋層面相當廣泛，可能指涉特定機

構（如競爭對手、併購對象）、特定技術領域、特定產業，乃至特

定國家或區域，在一段期間內的研發投入、技術佈局與成果產出。 

相較之下，前述針對單一專利申請所進行的可專利性分析，因其目

的在於支援個別案件之申請活動，並不著眼於研發投入與產出的

整體結構與分布，故亦不屬於狹義的專利分析。 

本書所探討的專利分析，係指具有上述三項特徵之狹義專利分析。為行

文簡潔起見，後文如未特別說明，專利分析一詞均指狹義的專利分析。 

雖然專利分析主要用於掌握對手、技術、產業的研發活動情況，但其應

用其實可相當生活化且多元，以下試舉數例，以說明專利分析在實務上

的其他可能應用情境： 

⚫ 選擇專利事務所 

當需要在數家專利事務所中，選擇一家作為公司長期配合之專利

申請委外對象時，即可運用專利分析作為輔助判斷工具。例如，分

析者可蒐集各候選專利事務所近年所承辦的專利申請案件2，並比

 

1 維基百科。（n.d.）。專利地圖。https://zh.wikipedia.org/zh-tw/專利地圖。 

2 透過多數專利資料庫皆有提供的「代理人」欄位。 
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較其承辦案件總量、承辦相同技術領域廠商之案件量，或其申請案

件的核准情形，據以評估哪一家事務所在技術熟悉度或申請品質

上較符合公司的需求。 

⚫ 延攬人才 

當公司規劃開發新的產品線，而現有員工於該領域之專業與經驗

尚不足時，可能需要自其他從事類似產品開發的公司中延攬具相

關經驗的管理或技術人才。此時，分析者可蒐集這些公司在相關產

品或技術領域的專利案件，進一步分析其發明人名單，例如辨識在

該技術領域中產出最多專利案件，或與最多他人合作的發明人，作

為潛在的延攬對象。 

⚫ 選擇投資標的 

當創投公司需在數間新創企業之間選擇投資標的時，評估項目之

一，往往即為候選企業在智慧財產方面的經營策略與佈局。此時，

分析者可蒐集這些候選企業的專利案件，並透過專利分析，比較其

在相關技術領域中之專利佈局是否完整、權利範圍是否具備保護

性，或是否已建立相對明顯的競爭優勢。 

1.2 專利分析：從資料至情報之轉化過程 

前述專利分析的三項主要特徵，實際上正可對應至各類大數據分析中常

見的三個處理階段：資料（data）、資訊（ information）與情報

（intelligence）。其中，尚未經過處理的資料，亦稱為原始資料（raw 

data）。 

以下以一案例，分別說明專利分析的三項主要特徵，以及其對應的處理

階段。假設你新到一家科技公司任職專利主管，被賦予的任務之一就是

加強員工的智財保護意識，進而提升公司的專利申請能量。因此，你上

任後的第一件事，便是先行瞭解公司至今的專利申請活動情形，以作為

後續工作規劃的依據： 

⚫ 案件蒐集：資料階段 

專利分析的這一階段直接銜接專利檢索作業。分析者所面對者，為
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透過檢索所取得之大量專利案件集合。於此階段，這些專利案件僅

屬於原始資料，其本身尚未能直接反映任何研發活動的整體情況。 

此階段的重點，在於本書所稱的「資料清理」（data cleaning）作

業，以建立後續分析所需的可靠資料基礎。其主要工作內容包括但

不限於： 

➢ 排除重複的案件（例如公開案與公告案的去重）； 

➢ 篩選分析所需的案件（例如僅保留發明或新型案件，排除設計

案件）； 

➢ 錯誤數據的更正或刪除； 

➢ 數據格式的調整與統一（例如將案件申請日以日期格式表示、

刪除或保留案件號碼的文件代碼）； 

➢ 名稱的一致化處理（例如將各種申請人名稱的不同記載形式

統一為單一名稱）。 

在此案例中的資料階段，你先自公司內部資料，或自官方資料庫中，

蒐集並下載了公司自成立以來至今所有專利申請案件的資料。就

資料清理而言，你主要進行了：(1)同一發明的公開案與公告案的

去重處理，僅保留其中一件，以避免同一發明在後續分析時被重複

計算；以及(2)篩選出本國案件，以避免同一發明在其他國家的專

利家族成員在後續分析時亦被重複計算。 

⚫ 統計與視覺化：資訊階段 

此一階段將前述大量專利案件的資料，經過彙整與統計後，轉化為

以表格、圖形或其他視覺化方式呈現，例如申請件數隨時間的變化、

技術分類的分布情形，或不同申請人的技術分布等，以呈現出這些

案件資料中所蘊含的資訊。 

在此案例中的資訊階段，你彙整了所有經去重處理後之專利案件

申請日，統計各年度的申請件數，並將其繪製為逐年申請趨勢圖，

如下圖 1-1 所示。 

透過這類視覺化成果，分析者得以快速掌握專利資料中的分布特
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性，然而，這些圖表本身仍屬於描述性資訊，尚不足以直接作為研

發管理或策略決策的依據。 

 

圖 1-1 專利分析於資訊階段之圖表案例 

例如，由圖 1-1 可見，公司於 2006 年以前的專利申請案數量相當

有限，每年均不超過 50 件；自 2007 年起，申請件數突然成長至

約 200 件，約為前一階段的四倍，並於 2007 至 2013 年間大致維

持在此一水準上下波動。然而，自 2014 年起，雖於個別年度出現

短暫反彈，整體申請趨勢仍呈現明顯且持續的下滑，甚至回落至不

及每年 50 件的規模。 

⚫ 由圖表解讀研發活動情況：情報階段 

此一層次涉及分析者將前述資訊轉化為對研發活動的解釋與推論，

進而從中萃取可據以行動的情報。 

根據圖 1-1 所呈現的申請趨勢，你可合理推測，公司於 2007 至

2013 年間，必然曾採行某種管理或激勵政策，促使專利申請量大

幅成長；而自 2014 年以後，則顯示當初該政策已逐漸失去推動效

果，導致專利申請數量持續下滑。 

因此，在此一階段所形成的上述情報，將直接影響你後續的工作決

策。你很可能會決定，後續工作的首要任務，在於先行釐清：公司
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