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【司律倫理系列】 

界線與規範：律師如何 
合法推展業務？ 

 
 
 
 

 
 

 賴柏翰 

執業律師 

    

目次 壹、案例事實 
貳、倫理爭點 

參、解 析 
肆、結 論 

 

 

 

壹、 案例事實 

甲在通過律師高考，於某律師事務

所擔任實習律師及受雇律師短暫一年之

後，仍無法習慣律師職業的作息不定以

及常需跨縣市開庭奔波的辛勞，且當下

對於必須長期與各行各業的當事人溝通

案情與攻防策略感到疲憊不堪，因此在

家人建議下開始準備公務人員考試。經

過數月苦讀，佐以自己過去律師執業經

驗以及累積的知識，終於通過地方特考

「法制」，並在A地方政府法務局從事法

制、訴願、行政訴訟、法令及法規發佈

研究、消費安全稽查及教育宣導、政府

採購廠商申訴案件及履約爭議調解案件

之處理等事項。 
甲在法務局任職近20餘年，歷經結

婚生子，穩定的生活支撐著甲陪伴小孩

成長的心願，工作期間接觸過許多不同

種類的律師，甲開始想像如果自己是執

業律師處理該等案件，說不定能提供當

事人不同的協助，加上小孩也已經分別

延伸閱讀
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開始就讀國、高中，對於父母陪伴的需

求也逐漸減少，甲因此多了許多時間，

逐漸萌生再度從事執業律師工作的想

法。在家人的支持下，甲辭去法務局的

職務，於當年法律系同學的事務所承租

一個辦公室合署，開始執業律師的工作。 
剛開始執業時由於案源不穩定，甲

律師的心裡有些著急，想要增加自己的

群眾曝光度。看著社群平台上有部分過

去的同學紛紛在社群平台上張貼關於自

己工作經驗的說明，便想要在社群媒體

及網頁上自我行銷，並透過在網路中進

行關鍵字行銷，以便需要法律服務的民

眾容易搜尋到甲律師。甲律師在廣告中

詳述過去在A地方政府法務局、擔任律

師時期的工作與案件處理經驗，並強調

其專長是處理與行政機關間的訴願與行

政訴訟。於此同時，甲律師也在研擬與

同業或其他專業人士之間的案件介紹費

用及分潤機制，希望藉此能夠擴大自己

的潛在客戶範圍。 

貳、 倫理爭點 

一、律師能否藉由刊登或發送廣告

以推展業務？ 
二、律師自我宣傳是否有任何限

制？ 
三、律師能否以自己承辦的案件，

作為吸引當事人的宣傳內容？ 
四、曾經擔任公職者於轉任律師

後，有何應注意之事項？ 

五、律師能否藉由支付介紹人報

酬，拓展自己的當事人範圍？ 

參、 解 析 

一、 律師能否藉由刊登或發送 
廣告以推展業務？ 

律師是亟需與當事人間建立信任關

係的產業，早年為了擔心律師寄發廣告

會有挑唆或招攬訴訟的情形，因此過去

通常認為執業律師不得發送廣告、宣傳

自己的業務；而律師招攬業務也只能靠

當事人間口耳相傳，或者廣泛參加國際

或地方社團以增加自己的知名度。 
律師法第40條規定律師不得挑唆訴

訟，或以誇大不實、不正當之方法推展

業務，並規定律師推展業務之限制，於

律師倫理規範中定之。而全國律師聯合

會（下稱「全律會」）於2013年制定律師

推展業務規範，並於2022年修正法規名

稱及全文通過，並在同年透過律師倫理

規範第12條，將律師推展業務規範納入

律師倫理當中。至此已確立違反律師推

展業務規範的行為，即屬違反律師倫理

規範的行為，均有可能受到懲戒。但反

面言之，在符合規定的範圍內，律師確

實可以藉由刊登或發送廣告以推展業

務。 
依據律師推展業務規範的規定，律

師可以透過招攬或廣告以推展業務。招

攬是對於特定人，廣告則是對於不特定

人，舉凡發送簡介、信函、電子郵件、

本檔案僅供試閱，完整內容請見本刊或月旦知識庫。
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在網際網路上設置網站或各式傳播工具

推展業務都屬於廣告。除於律師或事務

所的官方網站之外，刊登廣告應於廣告

時，在各式傳播內容明顯處（例如：在

信封或內容首頁等）表明為廣告之意

旨，使接收者得以直接理解其性質。除

此之外，律師推展業務規範課予律師保

存義務：律師刊登廣告，應於該廣告行

為終了時起3年內，保存完整廣告複本、

廣告行為日期與場所等相關紀錄，以供

將來公會調查或相關法律程序進行。 

二、 律師自我宣傳是否有任何 
限制？ 

律師推展業務，無論是以招攬或廣

告的方式，最忌諱的就是提供錯誤不

實，或有重大扭曲、省略，足以使他人

對該事實或法律產生錯誤認知的情形。

除此之外，律師也應該避免過於誇大，

或使人看到該則廣告後會對該律師抱有

過度期待。舉例而言，甲律師可以在推

廣業務時介紹自己過去任職公務機關的

經歷，但千萬不可藉由明示或暗示與公

務機關有特殊關係或影響力，甚至藉此

做為招攬業務的手段。同時，也不得表

示訴訟的勝訴率，畢竟每一件訴訟案件

的本質都不相同，強調勝訴率容易引人

錯誤或誤認之虞。 
律師推展業務規範於2022年修正

時，草案曾經仿照美國律師倫理規範，

希望能夠規定律師於未經全律會或由全

律會承認的專業能力或資格授予機構授

予特定領域之專業認證前，不得自稱為

特定領域之專家，以免誤導當事人。惟

律師若於名片、官方網站或其他傳播媒

體表明其執業範圍之主要領域，或僅單

純敘述曾修畢某課程，則不在本規範禁

止之列。然而此項草案於2022年修正律

師推展業務規範時正反意見紛歧，因此

並未通過。即便如此，甲律師在推廣業

務時，最好還是將訴願及行政訴訟列為

其「主要執業領域」，而不要使用「專家」

或「專長」等用語為妥。 

三、 律師能否以自己承辦的案

件，作為吸引當事人的宣傳

內容？ 

甲律師若希望以其擔任律師時期的

工作與案件處理經驗作為推展業務的內

容，應避免提及其委任人名稱、也不應

該以受任中、過去處理或參與的事件作

為行銷重點，除非該事件已經廣為一般

人所知悉，或屬於未特定委任人且無損

害委任人利益之虞的情形。若有上述情

形，在公開委任人名稱之前，應得到當

事人書面同意。否則，甲律師不僅有可

能違反律師推展業務規範，甚至有可能

涉及違反律師保密義務。因此，即便甲

律師曾經承辦某些知名人士的矚目案

件，仍不建議以其曾經承辦該等當事人

案件作為宣傳內容，否則應得到當事人

事前書面同意，並須避免將案件細節廣

泛宣傳。實際上，甲律師若習於將自己

承辦的案件作為宣傳內容，對某些潛在

本檔案僅供試閱，完整內容請見本刊或月旦知識庫。
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